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,ĞůůŽ�EĞƚǁŽƌŬ͊�
/ƚ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚŝŶŐ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ůŝƚƚůĞ� ŶĞƚǁŽƌŬ͘� ;KŬĂǇ͕� Ăƚ� ũƵƐƚ� ŽǀĞƌ� ϭϯϬϬ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ŵĂǇďĞ� ŝƚ͛Ɛ�
ƚŝŵĞ� ĨŽƌ�ŵĞ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ĐĂůůŝŶŐ� ŝƚ� ͞ůŝƚƚůĞ͊͟Ϳ� � �Ɛ� ǇŽƵ͛ůů� ƐĞĞ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƌĞƉŽƌƚƐ� ŝŶ� ƚŚŝƐ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǇĞĂƌ�ǁĞ�
ŚĂǀĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽŶ�ŶĞǁ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ� ŝŶ�ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŽĨ�ƐƉƌĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ĂďŽƵƚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ͘
tĞ� ƐƉĞŶƚ� ŵƵĐŚ� ŽĨ� ϮϬϭϮ� ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ϭϬƚŚ� �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ǁŚŝĐŚ� ǁĂƐ� Ă� ƚǁŽͲĚĂǇ� ĂĨĨĂŝƌ� ĂƚƚĞŶĚĞĚ� ďǇ�
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘���ĂǇ�ŽŶĞ�ǁĂƐ�ƐƉĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ŶŽŶĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ��ƌ͘��ĂŶŝĞů�^ŝĞŐĞů͖�ĚĂǇ�ƚǁŽ�
ǁŝƚŚ�Ă�ǁŝĚĞ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚŝŶŐ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŚĂǀĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ĂƐ� ƚŚĞŝƌ� ĐŽŵŵŽŶ� ƚŚƌĞĂĚ͘� � dŚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ĨƌŽŵ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ǁĂƐ� ŽǀĞƌǁŚĞůŵŝŶŐůǇ� ƉŽƐŝƚŝǀĞ͘� � tŚŝůĞ� ŵƵĐŚ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ�
ǁĂƐ� ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ƌĂƌĞ� ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� �ƌ͘� ^ŝĞŐĞů� ŝŶ� ƉĞƌƐŽŶ͕� ƚŚĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƌĞƉŽƌƚĞĚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ĞŶũŽǇĞĚ� ƚŚĞ�
͞ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ͟�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ͘��
EŽ�ƐŽŽŶĞƌ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁƌĂƉƉĞĚ�ƵƉ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ŽƵƌ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ŽĨ�ƵƉĚĂƚŝŶŐ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��
dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�ďĞƐƚ�ĨƌŝĞŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŽƌůĚ�Ͳ�'ƵǇ��ƵŐĂƐ�Ͳ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƵŶďĞůŝĞǀĂďůǇ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽĨĨĞƌĞĚ�
ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐ�&KZ�&Z���ďǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ăƚ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ��ŽůůĞŐĞ͘��tĞ�ĂƌĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞĚ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ůů�ƚĂŬĞ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŝƚ�ŽƵƚ͘� � /ƚ� ŝƐ�ŶŽǁ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ͕�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ƵƐ�Ă�
ĐŽŵŵĞŶƚ͊
KŶ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĨƌŽŶƚ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ƚŚƌŝůůĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƚŝĨƵů�ŶĞǁ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚƐ�
;ƐĞĞ�ŝŵĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůƐĞǁŚĞƌĞ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚͿ͕�ďŽƚŚ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐĐŽƌĞ� ƚŚĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚŽƐĞ� ƐƉĞĐŝĂů�ŵŽŵĞŶƚƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ� ŝŶ� ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ�
ƌĞƐŝůŝĞŶĐǇ͘� �dŚĞ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĂƌĞ� ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŚĞ�ǀŝĞǁĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�͞WĂƌĞŶƚ͟�ƚĂď�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƌĞůĂƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĂƐ�ŝƚ�ƉĞƌƚĂŝŶƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ͘��WůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ŝĨ�ǇŽƵ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�Žƌ�ŵĂŐŶĞƚ�;Žƌ�ƐĞǀĞƌĂůͿ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘�
KƵƌ��s�Ɛ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ�ďĞ� ǀĞƌǇ�ƉŽƉƵůĂƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ� Ăůů� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ�ʹ�ůŝƚĞƌĂůůǇ͊����KƵƌ�ŚŽŵĞͲŐƌŽǁŶ�ďƵƚ�ǁŽƌůĚͲĐůĂƐƐ�ǀŝĚĞŽƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�ƉƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ͕�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ�
ĨƌŽŵ�ZŽŵĂŶŝĂ�ƚŽ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘�
>ŽŽŬŝŶŐ� ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ĞĨĨŽƌƚƐ͘� �tĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ� ůŽŽŬŝŶŐ�
ĂƌĞ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ƚŽ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�<ĞŶƚ�,ŽĨĨŵĂŶ� ƚŽ�tŝŶŶŝƉĞŐ� ŝŶ� ^ĞƉƚĞŵďĞƌ� ƚŽ� ĐŽŶĚƵĐƚ� Ă� ϰͲĚĂǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞ��ŝƌĐůĞ� ŽĨ�
^ĞĐƵƌŝƚǇ�WĂƌĞŶƚ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�DŽĚĞů͘��<ĞŶƚ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��K^�ŵŽĚĞů͕�ƐŽ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŝůů�ƚƌƵůǇ�ďĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƚŝŵĞ͘��tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞŶƐŝǀĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ŝŶ�ŚĞĂƌŝŶŐ�ŵŽƌĞ͘��



tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨŽƌƚƵŶĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͕�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�
ǇĞĂƌ͘� �dŚĞƐĞ�ŶĞǁ�ĨĂĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĞŶĞƌŐǇ͕� ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ŵŽǀŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ͘��^ƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽĞƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƵƌ�ĨŝŶĂŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͖�ƚŽ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚĞƵůĞ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ůĞĂĚ�ƌŽůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞĚĞƐŝŐŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĂƐƐƵŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĂƐŬ�ŽĨ��s��
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͖�ĂŶĚ�ƚŽ�:ŽĂŶŶĞ��ƌŽǁŶ͕�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ƐŚŽƵůĚĞƌ�ƚŚĞ�ůŝŽŶ͛Ɛ�;ůŝŽŶĞƐƐ͛Ɛ͍Ϳ�ƐŚĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŶĞƚǁŽƌŬ͘��dŚĂŶŬƐ�ĂůƐŽ�ƚŽ�DŽŶŝƋƵĞ�'ŽƵŐĞŽŶ͕�ZŽƐĂŶŶĞ�WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ�ĂŶĚ�'ůĞŶǇƐ�tŝƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ�
�ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƚŽ�>ŽƌƌĂŝŶĞ�DŽŬĂƌƐŬŝ͕�ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ůĞŐĂů�ƌĞĂůŵ͕�ƚŽ��ŽŶŶŝĞ�^ŶŽǁ�ĨŽƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚĞƵůĞ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�ƐƵĐŚ�Ă�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŚŽƐƚ�
ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ƚŽ�>ŝƐĂ��ǀĞƌŝƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽƌĞĨƌŽŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ϳ�KĂŬƐ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ͕�
ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ĞŶƚŝĐĞĚ� ϯϬ� ƐƚĂĨĨ� ƚŽ� ĂƚƚĞŶĚ� ŽƵƌ� ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕� ĂŶĚ� ĨŝŶĂůůǇ� ƚŽ� :ƵůŝĂ�tĞůůǁŽŽĚ͕� ĨŽƌ� ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ� ƚŽ� ͞ƚĂŬĞ� ĐŚĂƌŐĞ͟� ŽĨ�
ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ��ŶŶƵĂů�ZĞƉŽƌƚ��E��ŽƵƌ�EĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŐĞƚ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ͕͘�
>ĞĂǀŝŶŐ�ƵƐ� ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ĂƌĞ�'ĞƌƌǇ��ƌŽǁŶ�ĂŶĚ��ŚĂŶƚĞů�tŝĞďĞ͘� ��ůƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͕�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞǇ�
ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĨŽƌ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ�ĨŝĞůĚƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĞǇ�ǁŝůů�ďĞ� ŝŶǀŽůǀĞĚ� ŝŶ�ŶĞƚǁŽƌŬ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƚŝŵĞ͘�dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵ�ďŽƚŚ�ĨŽƌ�ůĞŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͘���
�Ɛ�/�ŚĂǀĞ�ƐĂŝĚ�ďĞĨŽƌĞ͕�ŝƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ďŽĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƌ�ŶĞƚǁŽƌŬ͘��/ƚ�ŝƐ�
ƌĞũƵǀĞŶĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌŝŶŐ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŝŵĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁŚŽ�ŶĞǀĞƌ�ƚŝƌĞ�
ŽĨ�ĨŝŶĚŝŶŐ�ŶĞǁ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƐĞĐƵƌĞ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�/�Ăŵ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŶĞƚǁŽƌŬ͊��tĞ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ďŽĂƌĚ͕�
Žƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͕�ƐŽ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�Žƌ�ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ǇŽƵ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ũŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĞŵĂŝů�Žƌ�ĐĂůů�ƵƐ͕�Žƌ�ůĞĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͘��/ƚ͛Ɛ�ŶĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͊
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�Ăůů͕
>ĞƐůŝĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ

%2$5'�2)�',5(&7256������������
>ĞƐůŝĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗�
^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ͕�tŝŶŶŝƉĞŐ��ŚŝůĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
:ŽĂŶŶĞ��ƌŽǁŶ͕�WĂƐƚ��ŚĂŝƌƉĞƌƐŽŶ͗
�ůŝŶŝĐŝĂŶ͕�EĞǁ��ŝƌĞĐƚŝŽŶƐ�WĂƌĞŶƚŝŶŐ��ĞŶƚƌĞ
<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗
�ĞŚĂǀŝŽƌĂů�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�&�^��KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ
�ŽŶŶŝĞ�^ŶŽǁ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗
WƌŽŐƌĂŵ�^ƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕��ĚŽƉƚŝŽŶ�KƉƚŝŽŶƐ
'ĞƌƌǇ��ƌŽǁŶ͗
WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ͕��ĂƐƚŵĂŶ��ŚŝůĚ�Θ�&ĂŵŝůǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ
>ŝƐĂ��ǀĞƌŝƐ
�ůŝŶŝĐĂů�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬĞƌ�ŝŶ�WƌŝǀĂƚĞ�WƌĂĐƚŝĐĞͬ^ĞǀĞŶ�KĂŬƐ�^ĐŚŽŽů��ŝǀŝƐŝŽŶ�
DŽŶŝƋƵĞ�'ŽƵŐĞŽŶ͗
�ĞƌƚŝĨŝĞĚ�WůĂǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͕�WƌŝǀĂƚĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ
>ŽƌƌĂŝŶĞ�DŽĐĂƌƐŬŝ͗
^ƵƉĞƌǀŝƐĞƌ͕�&ĂŵŝůǇ��ŽŶĐŝůŝĂƚŝŽŶ
ZŽƐĂŶŶĞ�WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ͗
KĐĐƵƉĂƚŝŽŶĂů�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͕��ŝƐĐŽǀĞƌŝĞƐ�ŝŶ�dŚĞƌĂƉǇ
:ƵůŝĂ�tĞůůǁŽŽĚ͗
&�^��^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�&�^��KƵƚƌĞĂĐŚ�WƌŽŐƌĂŵ
�ŚĂŶƚĂů�tŝĞďĞ͗
^ĐŚŽŽů�WƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ͕�WĂƌĞŶƚŝŶŐ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�Θ�WƵďůŝƐŚĞĚ�tƌŝƚĞƌ
'ůĞŶǇƐ�tŝƌĐŚ͗
&ĂŵŝůǇ�dŚĞƌĂƉŝƐƚ͕��ĚĚŝĐƚŝŽŶƐ�&ŽƵŶĚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ



%2$5'�$&7,9,7,(6�$7�$�*/$1&(
tĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�Ă�ďŝŐ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞ�ŝŶ�ϮϬϭϮ͕�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚĞĚ�ƐŽŵĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ͘�
,ĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŶĂƉƐŚŽƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

� �ĞůĞďƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ϭϬƚŚ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ͊
� ,ĞůĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŚŝĐŚ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌ��ĂŶŝĞů�^ŝĞŐĞů�ĂŶĚ�Ă�ĨĂďƵůŽƵƐ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�

ĞǆƉĞƌƚƐ�ĨƌŽŵ�DĂŶŝƚŽďĂ�ĂŶĚ�ďĞǇŽŶĚ���
� hƉŐƌĂĚĞĚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�
� &ŽƌŵĂůŝǌĞĚ�Ă�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�Ă�ƉŽƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ĨƌŝĚŐĞ�ŵĂŐŶĞƚ
� �ĚĚĞĚ� Ă� ƉĂƌĞŶƚ� ƉĂŐĞ� ƚŽ� ŽƵƌ� ǁĞďƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŶƚĂŝŶƐ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕� ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ� ůŝŶŬƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ�

ƉĂƌĞŶƚͲĨƌŝĞŶĚůǇ
� ^Ğƚ�ƵƉ�Ă�WĂǇWĂů�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ��s��ƐĂůĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƌĞƚĂŝŶ�ŵŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĨŝƚ�
� &ƵůĨŝůůĞĚ�ŽƵƌ�ŵĂŶĚĂƚĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ϯ�ŐĞŶĞƌĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďŽĂƌĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ
� WƵďůŝƐŚĞĚ�ŽƵƌ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ
� ,ĞůĚ�ŽƵƌ�ƚŚŝƌĚ�ĂŶŶƵĂů�^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�WůĂŶŶŝŶŐ��ĂǇ�ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ

),1$1&,$/�5(3257��6XPPDU\�
^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�<ĂƌĞŶ�:ŽŚŶƐƚŽŶ

dŚĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞƚ�ŝŶĐŽŵĞ�ƉƌŽĨŝƚ�ŽĨ�Ψϯ͕ϵϰϰ͘�dŚŝƐ�ƉƌŽĨŝƚ�
ŚĂƐ�ĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĞ��s��ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϬ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘�
dŚĞ� �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� EĞƚǁŽƌŬ� ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ� ƚŽ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘� �� ΨϯϬϬϬ� ďƵƌƐĂƌǇ� ǁĂƐ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ƐĞŶĚ� ƐĞǀĞƌĂů�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�h�ŽĨ�D�^ŽĐŝĂů�tŽƌŬ�ĂŶĚ�WƐǇĐŚŽůŽŐǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ϭϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ΨϭϭϬϬ�ďƵƌƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶ�ŽƵƚͲŽĨͲƉƌŽǀŝŶĐĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�͘
dŚĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ� ŝƐ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ� ŝŶƚŽ� ƚŚĞ�ϮϬϭϯ� ĨŝƐĐĂů� ǇĞĂƌ� ŝŶ�Ă� ƐƚƌŽŶŐ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƌĞƚĂŝŶĞĚ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ŽĨ�Ψϱϱ͕ϭϯϴ

38%/,&�$:$5(1(66�&20077((�
^ƵďŵŝƚƚĞĚ�ďǇ�>ĞƐůŝĞ�:ŽŚŶƐƚŽŶ͕�DĂƌŐĞ��ŚŽŵŽǁĂǇ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ

dŚĞ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕�ŵĂĚĞ�ƵƉ�ŽĨ�>ĞƐůŝĞ� :ŽŚŶƐƚŽŶ͕�DĂƌŐĞ��ŚŽŵŽǁĂǇ�ĂŶĚ�>ĂƵƌŝĞ�DĐWŚĞƌƐŽŶ�ŵĞƚ�
ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�ϮϬϭϮ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞ�
ůĂƵŶĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ƌŽƐƐͲ�ĂŶĂĚĂ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϮϬϭϮ͘��KƵƌ�Ăŝŵ�ǁĂƐ�ƚŽ�
ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶƚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƉƵďůŝĐ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ďƵƚ�ƉŽǁĞƌĨƵů�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�
ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ� ƚŚĞ�ϭϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ� ƚŚĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ͘� �tĞ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ�
ŵĞĚŝƵŵ�ƐŝǌĞĚ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŐŶĞƚ�ƉŚŽƚŽ�ĨƌĂŵĞƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĂů�ďƵƚ�ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘��dŚĞ�ϭϭ�y�ϭϳ�ŝŶĐŚ�
ƉŽƐƚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĂůŬŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�
͞�ǀĞƌǇĚĂǇ� ŵŽŵĞŶƚƐ͙ďƌŝŶŐ� ƵƐ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕� ŬĞĞƉ� ƵƐ� ƐƚƌŽŶŐ͘͟� ��dŚŝƐ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ĨŽƐƚĞƌƐ� ƚŚĞ� �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� EĞƚǁŽƌŬ͛Ɛ�
ǀĂůƵĞƐ� ŽĨ� ďƵŝůĚŝŶŐ� ĂŶĚ� ĞŶŚĂŶĐŝŶŐ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ĞǀĞƌǇĚĂǇ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ� ĂŶĚ� ĂĐƚŝŽŶƐ͘� �dŚĞ� ďŽƚƚŽŵ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĞƌ� ĨĞĂƚƵƌĞƐ� ƚŚĞ� �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� EĞƚǁŽƌŬ� ǁĞďƐŝƚĞ� ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶĚ� Ă� ĐŽŶŐƌĂƚƵůĂƚŽƌǇ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ŽĨ� ĐĞůĞďƌĂƚŝŶŐ� ϭϬ�
ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ϰ�y�ϱ�ŝŶĐŚ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŝŵĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ǁŝƚŚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ� Ăůů� ĂƌŽƵŶĚ� ŝƚ͙ŚŽůĚ�ŵĞ͙ƉůĂǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͙ƚƵĐŬ�ŵĞ� ŝŶ͙ĞŶũŽǇ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͙ƉƌŽƚĞĐƚ�ŵĞ͙ĐŽŵĨŽƌƚ�
ŵĞ͙� ƚĞĂĐŚ�ŵĞ͙ůŽǀĞ�ŵĞ͙͘� �dŚĞ��ŽĂƌĚ�ǁĂƐ�ĂďůĞ� ƚŽ� ĨƵŶĚ� ƚŚĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ŽĨ� ϱϬϬ�ƉŽƐƚĞƌƐ� ĂŶĚ�ϱϬϬ�ŵĂŐŶĞƚƐ͘� �dŚĞ�
ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĨĂǀŽƌĂďůǇ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŵƉůĞ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ŝƐ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�



ƚŚĂƚ�ǁĞ� ĐĂŶ� Ăůů� ƉƌŽŵŽƚĞ͕� ĞǀĞƌǇĚĂǇ͕� ŝŶ� ŽƵƌ� ĨĂŵŝůŝĞƐ� ĂŶĚ� ŝŶ� ŽƵƌ�ǁŽƌŬ͘� �/Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ĐŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŽƐƚĞƌƐ�Žƌ�ƚŚĞ�ŵĂŐŶĞƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘
75$,1,1*�&200,77((�5(3257�
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�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ͗
tĞ� ĂƌĞ� ƉůĞĂƐĞĚ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ƉŽƉƵůĂƌ� �ŝƌĐůĞ� ŽĨ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƚŽ�tŝŶŶŝƉĞŐ� ŽŶ� ^ĞƉƚ� ϮϰͲϮϳ͕� ϮϬϭϯ�
Ăƚ� ƚŚĞ��ĂŶĂĚ/ŶŶƐ�WŽůŽ�WĂƌŬ͘� � dŚŝƐ� ƚŝŵĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�<ĞŶƚ�,ŽĨĨŵĂŶ�ŽĨ� ^ƉŽŬĂŶĞ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕� ŽŶĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ĐŽͲĨŽƵŶĚĞƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ�ŵŽĚĞů͘� dŚŝƐ� ϰͲĚĂǇ� ƉĂƌĞŶƚ� �s�� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǁŝůů� ĞŶĂďůĞ� ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ� ƚŽ� ŽĨĨĞƌ� Ă�
ƉĂƌĞŶƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƚŽ�ǁŽƌŬĞƌƐ͕�Žƌ� ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŝŶƚŽ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĞƌĂƉǇ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� �
WĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŝůů� ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ� ůŝĐĞŶƐĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ��s��ĨƵůů�ŽĨ�ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂů͘� �dŚĞ��s�� ŝƐ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ǀŝƐƵĂů�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ǀŝƐƵĂůƐ�ĂŶĚ�ƌĞĂů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘��
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĨŽůůŽǁ�ƵƉ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�tŝŶŶŝƉĞŐ�ƌĞŐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�
ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ƐŽŵĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌŝŶŐ͘��dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ͕�ƉĞŽƉůĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ǁǁǁ͘ĐŝƌĐůĞŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ŶĞƚ�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ϰ�ĚĂǇ��s��ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�
tŝŶŶŝƉĞŐ�ůŽĐĂƚŝŽŶ͘�tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�ƚǁŽ�ůƵĐŬǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂŶƚƐ�ŽŶ�:ƵŶĞ�Ϯ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨƌĞĞ�ŽĨ�ĐŚĂƌŐĞ͊͊

ϭϬƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͗
/Ŷ� ϮϬϭϮ͕� ƚŚĞ� �ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� EĞƚǁŽƌŬ� ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ� ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ� ŝƚƐ� ϭϬƚŚ� ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ� ĂŶĚ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ� ƚǁŽ� ĚĂǇƐ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ͘��KŶ�ĚĂǇ�ŽŶĞ�ǁĞ�ĨĞĂƚƵƌĞĚ�ŶŽƚĞĚ�ĂƵƚŚŽƌ�ĂŶĚ�ƉƐǇĐŚŝĂƚƌŝƐƚ͕��ƌ͘��ĂŶŝĞů�^ŝĞŐĞů͘���ĂŶΖƐ�ǁŽƌŬ�ŝƐ�
ǁŝĚĞůǇ�ƌĞĂĚ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂůŝŬĞ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�Ă�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ŚŽŶŽƵƌ�ĂŶĚ�ƚŚƌŝůů�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Śŝŵ�ƐƉĞŶĚ�ĂŶ�
ĞŶƚŝƌĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘��,ŝƐ�ǁŽƌŬ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƌĂŝŶ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƌĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ĂƌĞ� ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ͘� KƵƌ� ƐĞĐŽŶĚ� ĚĂǇ� ĨĞĂƚƵƌĞĚ� ƐŚŽƌƚĞƌ� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ� ďǇ� ĨƌŽŶƚ� ůŝŶĞ� ĐůŝŶŝĐŝĂŶƐ� ďŽƚŚ� ůŽĐĂů� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂǁĂǇ͘���Ɛ�Ă�EĞƚǁŽƌŬ�ǁĞΖǀĞ�ƐƚƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚ�ǁŽƌŬ�ďĞŝŶŐ�ĚŽŶĞ�ďǇ�ƉĞŽƉůĞ�ΗŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĞŶĐŚĞƐΗ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞƐŽŶĂƚĞ�ƐŽ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ͘��dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ůŽĐĂů�ŚĞƌŽĞƐ�:ĞŶŝŶĞ�^ĐŽƚƚ͕�>ŝƐĂ��ǀĞƌŝƐ͕�
�ŚĂŶƚĂů�tŝĞďĞ͕� :ĞŶŶŝĨĞƌ�dŚĞƵůĞ͕�ZŽƐĂŶŶĞ�WĂƉĂĚŽƉŽƵůŽƐ͕� ĂŶĚ� ĨƌŽŵ�ĂĨĂƌ͕��ŚĂƌůŝĞ� ^ůĂƵŐŚƚĞƌ� ;,ĂƌƚĨŽƌĚ͕��dͿ͕� ^ŝĂŶ�
WŚŝůůŝƉƐ�;<ŝŶŐƐƚŽŶͿ͕�:ŽĚǇ��ĞůŬƵǇƐ�ĂŶĚ��ĞĂŶŶĞ�>ĞƵŶŐ�;<ĞůŽǁŶĂͿ͕�<ĂƚŚǇ��ƵŶĐĂŶ�ĂŶĚ�DĂƌǇ�ZĞůůĂ�;dŽƌŽŶƚŽͿ͕�>ŽƵŝƐĞ�
�ŚŽƋƵĞƚƚĞ� ;,ƵŶƚƐǀŝůůĞͿ͘� �tŚĂƚ� ĂŶ� ĂŵĂǌŝŶŐ� ĂƌƌĂǇ� ŽĨ� ƚĂůĞŶƚ� ĂŶĚ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ� ƉĞŽƉůĞ� ĂƌĞ� ƵƚŝůŝǌŝŶŐ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�
ĂƐ� Ă� ĐŽƌĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘� �tĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ĨŽƌŐĞ� ƚĞƌƌŝĨŝĐ� ŶĞƚǁŽƌŬ� ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞƐĞ� ĞǀĞŶƚƐ͘� �
tĞ�ŚĂĚ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϮϱϬ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƚƚĞŶĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŽĨĨĞƌ�ďƵƌƐĂƌŝĞƐ�Žƌ�ƐƵďƐŝĚŝĞƐ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�
ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ� ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞƐ͕� ƵƐŝŶŐ� ƵƉ� ƐŽŵĞ� ƉƌŽĨŝƚ� ĨƌŽŵ� ŽƵƌ� ϮϬϬϲ� �ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� ŝŶ� ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� tZ,�� ŽŶ�
ŵĂƚĞƌŶĂů�ŚĞĂůƚŚ͕�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ͘��tŚĂƚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ͊��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�
ŚĂǀĞ�Ăůů�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�Ă� ĨĞǁ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ� Ĩŝƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŝƌ� ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƐƚƵĚǇ͘��tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ƐĞƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƉƌŽĨŝƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĚŝĚ�ƐŚŽǁ�Ă�ƚŝŶǇ�ŽŶĞ͘��dŚŝƐ�ǁĂƐ�ƚƌƵůǇ�ŽƵƌ�
ǁĂǇ� ŽĨ� ŐŝǀŝŶŐ� ďĂĐŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�tĞ�ŵĂĚĞ� Ψϯϭϳϱ͘ϴϰ� ƐŽ� ĨĂƌ� ĂŶĚ� ĂƌĞ� Ɛƚŝůů� ƚƌǇŝŶŐ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�
ŵŽŶĞǇ�ŽǁĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ͘

�s��ƐĂůĞƐ͗
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƵŶĐŚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƚĂŬŝŶŐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƚǁŽ��s��ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�>ŝƐƚĞŶŝŶŐ�
ƚŽ� �ĂďǇ� ĂŶĚ� dƵŶŝŶŐ� /ŶƚŽ� zŽƵƌ� dŽĚĚůĞƌ͘� �tĞ� ĐŽŶƚŝŶƵĞ� ƚŽ� ŚĞĂƌ� ƐƚŽƌŝĞƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ĨĂƌ� ĂŶĚ�ǁŝĚĞ� ƚŚĞƐĞ��s�͛Ɛ� ŚĂǀĞ�
ƚƌĂǀĞůůĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͘� � /ƚΖƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͕��ƌŐĞŶƚŝŶĂ͕�hŬƌĂŝŶĞ͕�ĂŶĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ƚŽ�ŶĂŵĞ�Ă�ĨĞǁ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ��ĂŶĂĚŝĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ƉƌŽŵŽƚŝŶŐ�ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ�ƚŽ�
ŚŝŐŚͲƌŝƐŬ�ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶƐ͘�^ĂůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��s�Ɛ�ŚĂǀĞ�ĞĂƌŶĞĚ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�Ψϱϱϱϱ͘Ϭϳ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘�
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KƵƌ� ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŵĞŶƚŽƌ͕� 'ƵǇ� �ƵŐĂƐ� ŽĨ� ƐƉƌŝŐŚƚ͘ĐĂ͕� ĂŶĚ� ĨŽƌŵĞƌ� �ŚĂŝƌ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵƐŝŶĞƐƐ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
WƌŽŐƌĂŵ�Ăƚ�ZĞĚ�ZŝǀĞƌ��ŽůůĞŐĞ͕�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞ�EĞƚǁŽƌŬ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ƉƌĂĐƚŝĐƵŵ�ƐŝƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŝŶƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��tĞ�
ǁĞƌĞ�ƐŽ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ƚŽŽŬ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƐŝŵŝůĂƌ�ǁĞďƐŝƚĞƐ͕�ůŽŽŬ�Ăƚ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƵƐ�ǁĞůů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�
ĐĞŶƚƵƌǇ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǁĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĚŽŝŶŐ�ďƵƚ�ǁĞƌĞ�
ŶĞǀĞƌ�ƐƵƌĞ�ŚŽǁ�ƚŽ͊��dŚĞƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǁŝǌĂƌĚƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�
ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ďŝŐ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƉĞŽƉůĞ͗

WƌŽũĞĐƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ͬ�^ĐƌƵŵ�DĂƐƚĞƌ͗�DĂĐŬĞŶǌŝĞ�&ƌĂƐĞƌ
dĞĂŵ��ĞǀĞůŽƉĞƌƐ͗��ůĞǆĂŶĚĞƌ�WŽĚǁŽƌŶǇ͕�'ĂƌǇ�<ĂƚǇŶƐŬŝ͕�DŝƚĐŚĞůů��ŽŽƉĞƌ

dĞĂŵ�'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶĞƌƐ͗�:ĞŶŶŝĨĞƌ�'ĂďƌŝĞůĞ͕��ŚƌŝƐ�ZĞŝŵĞƌ

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ�Ăƚ͗

�ǁǁǁ͘ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚŶĞƚǁŽƌŬ͘ĐĂ�

,1�7+(�<($5�$+($'«

� KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�Ă�ϰͲĚĂǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͕��ŝƌĐůĞ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�͞WĂƌĞŶƚŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��s�͟�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϯ
� dĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ
� dĂŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��s��ƐĂůĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�WĂǇWĂů
� KƌŐĂŶŝǌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŬĞĞƉŝŶŐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĞƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ
� WůĂŶŶŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ
� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĨŽƌ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ĂŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ

WĂƌĞŶƚŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ĂŶĚ��s�
�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�^ĞĐƵƌŝƚǇ�WĂƌĞŶƚŝŶŐ�dƌĂŝŶŝŶŐΞ� ŝƐ�Ă�ŶĞǁůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ��s��ƉĂƌĞŶƚ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨĨĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ�ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂůůǇ�ĂĐĐůĂŝŵĞĚ��K^Π�ƉƌŽƚŽĐŽů͘�dŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ǀŝĚĞŽ�
ĞǆĂŵƉůĞƐ� ŽĨ� ƐĞĐƵƌĞ� ĂŶĚ� ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ� ƉĂƌĞŶƚͬĐŚŝůĚ� ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕� ŚĞĂůƚŚǇ� ŽƉƚŝŽŶƐ� ŝŶ� ĐĂƌĞŐŝǀŝŶŐ͕� ĂŶĚ� ĂŶŝŵĂƚĞĚ�
ŐƌĂƉŚŝĐƐ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ƚŽ� ĐůĂƌŝĨǇ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ� ĐĞŶƚƌĂů� ƚŽ� �K^Π͘� �ŝƌĐůĞ� ŽĨ� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� WĂƌĞŶƚŝŶŐΞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚƐ� ĚĞĐĂĚĞƐ�
ŽĨ� ĂƚƚĂĐŚŵĞŶƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝŶ� ĂŶ� ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ� ƐƚĞƉͲďǇͲƐƚĞƉ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĨŽƌ� ƵƐĞ� ŝŶ� ŐƌŽƵƉ� ƐĞƚƚŝŶŐƐ͕� ŚŽŵĞ� ǀŝƐŝƚĂƚŝŽŶ͕� Žƌ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ǁĂƚĐŚ�Ă�ƐĂŵƉůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��s��ŚĞƌĞ͘



ǁǁǁ͘ĐŝƌĐůĞŽĨƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ŶĞƚ�

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�WŽƐƚĞƌ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ƚƚĂĐŚŵĞŶƚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�DĂŶŝƚŽďĂ



dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ��ǁĂƌĞŶĞƐƐ�&ƌŝĚŐĞ�DĂŐŶĞƚ͘


